Instituto
SINCHI

ADENDA No. 04
CONVOCATORIA PUBLICA No 002 DE 2025

PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA EL DISENO, IMPLEMENTACION, ACOMPANAMIENTO Y

EVALUACION DE ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN GOBERNANZA,

NORMATIVIDAD, FINANCIAMIENTO Y POLITICA PUBLICA QUE CONTRIBUYAN A UN CONTEXTO FAVORABLE

Por medio de la presente se modifican los siguientes apartes de los Términos de Referencia, precisando la obligacién

PARA EL ESCALAMIENTO DE AEBE A NIVEL TERRITORIAL

especifica 3 que tiene como resultado el producto 4.

Numeral 3.1 - Obligaciones especificas y especificaciones técnicas:

El contratista en desarrollo del objeto contractual debera realizar las siguientes actividades:

1.
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Disefar estrategias de fortalecimiento de capacidades en: gestién de proyectos, componente empresarial,
acceso a financiamiento y asociatividad que se soporte en un diagnostico de los participantes a partir de, por
lo menos, la siguiente informacién:

a. Revision de la informacidn secundaria producida por el proyecto ABRIGUE en la que se caractericen las
capacidades empresariales de las organizaciones e iniciativas que conforman las plataformas de innovacién
del proyecto, asi como sus necesidades en materia de fortalecimiento.

b. Revision de la informacién secundaria de intervenciones previamente ejecutadas en los territorios del
proyecto.

¢. Buenas practicas de gobernanza locales complementada con revisién comparativa de buenas practicas
mas relevantes a nivel nacional e internacional.

Actualizar al afio 2025 el inventario consolidado en la primera fase del proyecto ABRIGUE, de las normas de
mercado que impactan a los productos de interés para el proyecto, efectuando un énfasis especifico en los
circuitos cortos de comercializacién y compras publicas locales andlisis y efectuar la socializacién con los
actores de las plataformas de innovacién ABRIGUE en los territorios. Debera desarrollar como minimo, las
siguientes subactividades:

a. Busqueda en fuentes secundarias de las normas y consolidacién de una matriz con las mismas.

b. Entrevistas con las principales organizaciones de orden regional y nacional que promueven y vigilan el
cumplimiento de las normas, con el objetivo de entender a profundidad el alcance de las mismas.

¢. Consolidar, de manera participativa en las plataformas, una matriz con recomendaciones de acciones a
ejecutar por cada una de las organizaciones o iniciativas del proyecto para el cumplimiento de las normas o
acceso a los mercados.

Actualizar al afio 2025 y socializar con las plataformas de co-innovacion multiactor el inventario
consolidado en la primera fase del proyecto ABRIGUE de las fuentes y mecanismos de financiacion
para AEBE publicos, privados, mixtos y alternativos disponibles a nivel nacional y en cada territorio;
desarrollando, como minimo, las siguientes subactividades:

a. Ejecutar entrevistas a los actores del gobierno local y nacional para identificar posibles cambios
futuros en las caracteristicas de las mismas.
b. Ejecutar entrevistas con entidades privadas para entender sus tesis de inversion y financiacion.
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c. Consolidar un portafolio de financiacion para AEBE, que contenga como minimo, una base de datos
de fuentes con la informacion de contacto, descripcion detallada de cada fuente, mecanismos y
requisitos de aplicacion, y ventajas o limitaciones comparativas

d. Generar e implementar espacios de socializacion de los resultados con las plataformas.

Acompaiiar permanentemente a las organizaciones e iniciativas del proyecto ABRIGUE en la formulacién de
proyectos que permitan su presentacion a oportunidades de financiamiento publicas, privadas, mixtas
nacionales e internacionales que fortalezcan su transicion hacia la agroecologia y la bioeconomia. Debera
realizar las siguientes subactividades:

a. Identificar, junto con las organizaciones e iniciativas del proyecto, las convocatorias publicas, privadas,
mixtas nacionales e internacionales que se orienten hacia el fortalecimiento organizativo y sean de interés
de tales organizaciones.

b. Apoyar el proceso de formulacién de los proyectos o desarrollo de las ideas que permita a las asociaciones
presentarse de manera satisfactoria a las convocatorias publicas, privadas, mixtas nacionales e
internacionales identificadas y seleccionadas.

Concertar y ejecutar una hoja de ruta personalizada con cada una de las organizaciones e iniciativas que
conforman el proyecto, para el cierre de brechas y potencializacion de oportunidades a través de la
transferencia de conocimiento. Debera desarrollar como minimo las siguientes subactividades:

a. Establecer, de manera participativa con las plataformas ABRIGUE, la priorizacién de acciones a ejecutar
de acuerdo con los resultados del diagnostico de capacidades desarrollado por ABRIGUE. Cada accion
priorizada tendra un indicador de medicién que permitira hacer seguimiento al avance de acuerdo con los
cambios logrados respecto a la linea base levantada.

h. Ejecutar el cierre de brechas a través de metodologias de aprender haciendo.

¢. Realizar una evaluacién financiera detallada por tipo de productos, servicios y canales para determinar el
portafolio y los mercados a priorizar para la sostenibilidad financiera de las organizaciones.

d. Definir los nichos de mercado nacionales e internacionales los cuales valoran las calidades, certificaciones,
tipo de produccién agroecoldgica, y adicionalmente cuentan con el poder adquisitivo para pagar por este
diferencial.

e. Definicién junto a las organizaciones que conforman las plataformas de innovacién ABRIGUE, las rutas
logisticas costo-eficientes para llegar a los mercados objetivo.

f. Elaboracion y transferencia de una caja de herramientas con la cual las organizaciones podran actualizar
su estrategia, sus estados financieros, el registro de sus operaciones, CRM de clientes, entre otras.

g. Realizar un informe de cierre con el resultado de la intervencién y la matriz de indicadores medidos
actualizada (nueva linea base).

h. Co-disefio y entrega de la hoja de ruta por seguir implementando en cabeza de los lideres de las
organizaciones, en una etapa post- proyecto.

Elaborar una guia para la apropiacién de conocimiento de identificacion y acceso a financiamiento. Debera
realizar las siguientes subactividades:

a. Co-construccion de los planes de inversion de cada una de las organizaciones.

b. Identificacién de fuentes de financiacidn apropiadas para los planes de inversion.

c. Acercamiento con las fuentes de financiacién priorizadas para la transferencia de conocimiento a través
del proceso.

d. Disefio y consolidacion de nuevos mecanismos de financiaciéon no existentes en el mercado que estén
acordes a las necesidades de la financiacién de las organizaciones. Se realizara énfasis en los mecanismos
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de financiamiento alternativos mas pertinentes para cada iniciativa, como fondos rotatorios, cajas de ahorro
y crédito, asi como mecanismos de economia solidaria y cooperativa.

7. Elaborar un brochure sobre las normativas de mercado para AEBE, asi como sobre buenas practicas locales
e internacionales. Deberé realizar las siguientes subactividades:

a. Identificacién de brechas a cerrar en cada organizacion para el cumplimiento de las normativas.

b. Ejecucion de las actividades necesarias para el cierre de brechas y cumplimiento de las normativas.

c. Plantear hojas de ruta a mediano y largo plazo para cumplimiento y actualizacién de las certificaciones de
cada normativa cumplida.

d. Estructurar planes financieros que permitan financiar las actividades necesarias para cumplir con las
normativas.

8. Efectuar una evaluacion participativa de la implementacion del fortalecimiento de capacidades, la apropiacion
de herramientas y conocimiento por parte de los actores beneficiarios del proyecto. Debera realizar las
siguientes subactividades:

a. Disefiar el instrumento de levantamiento de informacién para la evaluacion del proyecto.

b. Co-desarrollar el panel de indicadores para la evaluacién y medicién de impacto.

¢. Implementar el instrumento participativo de medicidn y analizar los resultados.

d. Realizar un informe final con el andlisis, lecciones aprendidas, buenas practicas, conclusiones y
recomendaciones de la evaluacion y medicion de impacto. e. Elaborar un documento de recomendaciones
de politica pablica intersectorial.

9. Elaborar y acordar un plan de trabajo con el supervisor del proyecto. En el plan deben quedar establecidas
las actividades, tiempos y productos que se deben entregar para revision y aprobacién por parte de la
supervision, los cuales son requisito previo para acceder a los pagos respectivos. El plan de trabajo también
debe incluir el cronograma de visitas a los lugares de ejecucion del proyecto en los departamentos de Choco,
Caquetd y Meta, con el que se garantice el levantamiento de informacion, el relacionamiento con las
organizaciones vinculadas y el desarrollo de las actividades técnicas de la Consultoria. Este plan de trabajo
hara parte integral del contrato y debe ser entregado durante los primeros diez (10) dias calendario del
mismo, el cual debera ser aprobado por el supervisor.

10. El consultor se obliga a contratar por su cuenta al equipo técnico esencial que postula en la oferta técnica
para la ejecucion de las actividades previstas, y a mantenerlo vinculado durante el tiempo de ejecucion del
contrato. Cualquier cambio del personal debe estar autorizado por el supervisor del contrato, y para su
aprobacion es necesario que se presenten las hojas de vida del personal que supliria las vacantes, ademas
de que cumplan con los requisitos minimos de los perfiles planteados en los estudios previos.

11. Asistir a las reuniones programadas y realizar las distintas presentaciones que se soliciten por parte del
supervisor del contrato.

12. Pagar los salarios y prestaciones sociales del personal que contrate para la realizacion de las actividades.

13. Correr con los gastos de transporte, movilizacién de personal, seguros, equipos y gastos administrativos para
la ejecucidn de las actividades y la entrega de los resultados.

14. Realizar todas las actividades que sean solicitadas por el supervisor del contrato, siempre que guarden
relacion con el desarrollo del objeto contractual.

Los demas aspectos no modificados mediante esta adenda contintian vigentes.
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