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1. CONTEXTO DE LA ENTIDAD

PRESENTACION DE LA ENTIDAD

El Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas i SINCHI es una entidad de investigacion
cientifica y tecnolégica de alto nivel, comprometida con la generacion de conocimiento, la
innovacion y transferencia tecnologica y la difusion de informacion sobre la realidad biolégica,
social y ecolégica de la Jurisdiccion, satisfaciendo oportunamente las necesidades y expectativas
de las comunidades de la regién, para lo cual contamos con talento humano comprometido.

CREACION Articulo 20 Ley 99 de 1993.

La realizacion y divulgacion de estudios e investigaciones cientificas de alto nivel, relacionados con la realidad
biolégica, social y ecolégica de la regién amazoénica (Articulo 20 Ley 99 de 1993) y los propdsitos de que trata
el Articulo 2 del Decreto 393 de 1991 (Articulo 4 Estatutos del Instituto SINCHI); en cumplimiento del cual,
OBJETO articula sus acciones con la politica nacional ambiental, la politica sectorial y aquellas definidas por los
gobiernos departamentales, las administraciones locales y los planes y programas de las corporaciones
auténomas regionales del area de su jurisdiccion.

Corporacién Civil sin animo de lucro, de caracter publico pero sometida a las reglas de derecho privado,
organizada en los términos establecidos por la Ley 29 de 1990 y el Decreto 393 de 1991, vinculada al Ministerio
NATURALEZA | del Medio Ambiente, con autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio propio. (Articulo 20 Ley

JURIDICA 99 de 1993 - Articulo 1y 24 Decreto 1603 de 1994 Ley 29 de 1990 Decreto 393 de 1991 - Ley 99 de 1993 -
Decreto 1603 de 1994 - Decreto 1076 del 26 de mayo de 2015)

PILARES V  Generacion y apropiacion social del conocimiento
INSTITUCIONA | v/ |nnovacién y transferencia de tecnologia
== V  Gestion de informacion socioambiental
V  Incidencia en politica publica y gobernanza ambiental

En el afio 2032, seremos la institucion lider en investigacion de caracter ambiental, de alta calidad,

VISION credibilidad y competitividad, y un referente en la produccion cientifica para conocer mas, aprovechar mejor,
y conservar el patrimonio natural y cultural de la Amazonia colombiana con capacidad de incidir en el
bienestar y la resiliencia del pais y el planeta.

Somos una entidad de investigacion cientifica de alto nivel, comprometida con la generacién de conocimiento,
MISION la innovacion y transferencia de tecnologia, la difusion y la apropiacién social sobre la realidad biolégica,
cultural, ecolégica y social de la Amazonia colombiana con el propésito de satisfacer las necesidades y
expectativas de los grupos de interés para el desarrollo sostenible y la gestién integral del territorio, para lo
cual contamos con talento humano calificado y con una infraestructura de investigacion acorde con los
desafios ambientales.

El Instituto SINCHI cuenta con su sede principal en Leticia, sedes regionales en Florencia, San José del
SEDES Guaviare, Puerto Inirida y Puerto Leguizamo, una subsede en Mitl y la sede de enlace en Bogota D.C

Fuente: Plan estratégico Institucional 2022-2032
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1.1 FUNCIONES DEL INSTITUTO SINCHI

El articulo 2 del Decreto 1603 de 1994 establece las siguientes funciones generales, comunes a
todos los Institutos de investigacion cientifica del Ministerio de Ambiente, a saber:

1.

10.

Colaborar con el Ministerio del Medio Ambiente de acuerdo con sus pautas y directrices en la
promocion, creacién y coordinacién de una red de centros de investigacién, en la que
participen las entidades que desarrollen actividades de investigacion.

Operar bajo la direccion del IDEAM el Sistema de Informacién Ambiental, en coordinacién con
las Corporaciones, entes territoriales, centros poblados y demas instituciones del SINA, de
acuerdo con las directrices que fije el Ministerio del Medio Ambiente.

Emitir la informacién oficial de caracter cientifico en las areas de su competencia.

Emitir los conceptos técnicos que en razén de su especializacion le sean requeridos por el
Ministerio del Medio Ambiente y otras autoridades.

Realizar estudios e investigaciones, asi como el acopio, procesamiento, andlisis y difusién de
datos e informacion en las areas de su competencia.

Colaborar con el Ministerio, de acuerdo con reglamentacion que sobre el particular se expida,
para que los estudios, exploraciones e investigaciones que adelanten nacionales y
extranjeros, con respecto al ambiente y los recursos naturales renovables, respeten la
soberania nacional y los derechos de la Nacion colombiana sobre sus recursos genéticos.

Evaluar nuevas técnicas y tecnologias cuyo uso se pretenda implantar en el pais, en cuanto
a sus posibles impactos ambientales.

Celebrar contratos y convenios con personas naturales o juridicas, publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, incluidas las entidades sin &nimo de lucro, para el cumplimiento de
los objetivos y funciones asignadas en la ley, en el presente Decreto y en las normas
complementarias.

Promover, elaborar y ejecutar proyectos de investigacién y transferencia de tecnologia
agropecuaria sostenible.

Las demas que le otorgue la ley y le fijen los estatutos para el desarrollo de sus objetivos
legales.

El articulo 26 del Decreto 1603 de 1994 establece las siguientes funciones especificas para el
Instituto SINCHI:

1. Obtener, almacenar, analizar, estudiar, procesar, suministrar y divulgar la informacion basica
sobre la realidad biol6gica, social y ecoldgica de la Amazonia, para el manejo y aprovechamiento
de los recursos naturales renovables y el medio ambiente de la region.

2. Contribuir a estabilizar los procesos de colonizacion mediante el estudio y evaluacion del
impacto de su intervencién en los ecosistemas y el desarrollo de alternativas tecnoldgicas de
aprovechamiento de los mismos dentro de criterios de sostenibilidad.
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3. Efectuar el seguimiento del estado de los recursos naturales de la Amazonia especialmente
en lo referente a su extincion, contaminacion y degradacion.

4. Colaborar con el Ministerio del Medio Ambiente de acuerdo con sus pautas y directrices, y las
del Consejo Intersectorial de Investigacion Amazdnica, en la promocion, creacion y coordinacion
de una red de centros de investigacion amazédnica. En esta red podran participar ademas de los
institutos del medio ambiente todas las instituciones publicas o privadas de otros sectores que
desarrollen investigacion en relacion con temas de la Amazonia.

5. Coordinar el Sistema de Informacion Ambiental en los aspectos amazonicos de acuerdo con
las prioridades, pautas y directrices que le fije el Ministerio del Medio Ambiente.

6. Suministrar al Ministerio del Medio Ambiente, al IDEAM y a las Corporaciones la informacion
que estos consideren necesaria.

7. Apoyar al Ministerio del Medio Ambiente en la coordinacién del manejo de la informacién sobre
las relaciones entre los sectores econdmicos, sociales y los procesos y recursos de la amazonia.

8. Servir, en coordinacién con el IDEAM, como organismo de apoyo al Ministerio del Medio
Ambiente para el establecimiento de las Cuentas Nacionales Ambientales en aspectos
relacionados con los recursos y ecosistemas amazonicos.

9. Colaborar con el Ministerio del Medio Ambiente, las Corporaciones y los entes territoriales de
la region en la definicion de variables que deban ser contempladas en los estudios de impacto
ambiental de los proyectos, obras o actividades que puedan afectar los ecosistemas amazonicos.

10. Colaborar en los estudios sobre el cambio ambiental global y en particular aquellos que
permitan analizar la participacion de los procesos de intervencion que se llevan a cabo en la
Amazonia Colombiana a ese cambio ambiental global, y en todas aquellas actividades que le fije
el Ministerio del Medio Ambiente en desarrollo de la politica ambiental internacional.

11. Colaborar con el Ministerio de Agricultura y con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
en la promocién, elaboracion y ejecucion de proyectos de investigacion y transferencia de
tecnologia agropecuaria con criterio de sostenibilidad.

12. Apoyar al Ministerio del Medio Ambiente para el cumplimiento de los compromisos y el
desarrollo de las actividades derivadas de la participacién de Colombia en los organismos
internacionales, en las materias de su competencia.

13. Fomentar el desarrollo y difusién de los conocimientos, valores y tecnologias sobre el manejo
de los recursos naturales, de los grupos étnicos de la Amazonia. En este tipo de investigaciones
debe propiciarse el uso de esquemas patrticipativos y de investigacion accion que favorezcan la
participacion de las comunidades.

14. Investigar la realidad biolégica y ecoldgica de la Amazonia y proponer modelos alternativos
de desarrollo sostenible basados en el aprovechamiento de sus recursos naturales. Estas
actividades se realizardn en coordinacién con las Corporaciones de Investigacion del sector
agropecuario en la busqueda de tecnologias y sistemas de produccion y aprovechamiento
alternativos que permitan avanzar en el desarrollo de una agricultura sostenible.
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15. Desarrollar actividades de coordinacién con los demas Institutos cientificos vinculados al
Ministerio del Medio Ambiente y apoyar a este y al IDEAM en el manejo de la informacion.

16. Producir un balance anual sobre el estado de los ecosistemas y el ambiente en la Amazonia.
17. Suministrar bases técnicas para el ordenamiento ambiental del territorio amazoénico.

18. Colaborar con el Consejo Nacional de Ciencias del Medio Ambiente y Héabitat, con la Misiéon
de Ciencias de la Amazonia y con el Corpes de la Amazonia en el desarrollo de sus actividades.

19. Adelantar y promover el inventario de la fauna y flora amazoénica, establecer las colecciones,
bancos de datos y estudios necesarios para el desarrollo de las politicas nacionales de la
diversidad biologica, en colaboracién con el Instituto de Investigacion de Recursos Biolégicos
"Alexander Von Humboldt".

20. Los demas que le otorgue la ley y los estatutos para el cumplimiento de su objeto social.

1.2. ENFOQUE AL CLIENTE
Partes Intere sadas Directas

Clientes: Se determina como parte interesada a los clientes, puesto que el cumplimiento a la
promesa de valor en el servicio prestado, son el eje fundamental para mantener las relaciones
estratégicas del Instituto.

Entidades Estatales

Comunidad indigena y local

Cofinanciadores, co-ejecutadores, socios implementadores
Junta Directiva, asamblea general

Organizaciones sociales, entes territoriales

Organismos y entidades internacionales

Investigadores, centros de investigacion

SINA

Sector privado, gremios y asociaciones

<K<K <KKLKLKKLK KL

Otras Partes Intere sadas

Trabajadores: Se determina como parte interesada a todos los trabajadores, ya que la labor bien
ejecutada es fundamental para que el objetivo del instituto se cumpla, por ende, el bienestar
colectivo es parte importante de la entidad y del sistema de gestion.

Proveedores/contratistas: Se determina como parte interesada a los proveedores y/o contratistas,
puesto que los mutuos acuerdos de trabajo y servicios pactados inciden directamente en el
desempefio y los resultados del instituto, y al igual del sistema de gestion.
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Gobierno local y nacional: Se determina como parte interesada al gobierno, ya que el
cumplimiento de las normas legales y de la provisién de recursos es fundamental para el

desarrollo de la actividad econémica del instituto.

Academia

Gobernaciones
Alcaldias
Ministerios

<K<K KL

Entes de control

Medios de comunicacion

ONG ambientales en la naturaleza.

Necesidades y Expectativas:

Parte interesada

Junta Directiva
Asamblea general

Trabajadores

Proveedores
Terceros

contratistas

Medios de
comunicacion

Academia
Centros de
investiga cion

Necesidades

Conocer la gestion institucional mediante
informacion clara y confiable para la
toma de decisiones

Cumplimiento de lo pactado en los

contratos
Mejora de los recursos

Cumplimiento a las obligaciones legales

Cumplimiento de los contratos pactados

Cumplimiento de las
pactadas con la Entidad

obligaciones

Cumplimiento en
seleccion

los procesos de

Informacién relacionada con la gestion
del Instituto de interés publico

Generacion de conocimiento, innovacion
y transferencia tecnolégica.

Difusién de informacién sobre la realidad
biolégica, social y ecolégica de la regién
amazonica.

Acciones de bienestar humano.

Expectativas

Asegurar la sostenibilidad de
los proyectos de investigacion
y el funcionamiento de la
Entidad

Crecimiento
profesional
Mejora constante de
ambientes de trabajo

personal vy

los

Participacion en las

decisiones de la Entidad

Estabilidad laboral

Seguimiento  oportuno  al
propdsito del servicio
Solicitudes claras y concretas
Cumplimiento en los pagos
Igualdad de condiciones

Informacién veraz, oportuna y
confiable

Generacion de espacios para
intercambio
de experiencias e informacion

Cbémo afecta al SGC

Informaciéon de interés
para el seguimiento y

apoyo en el
cumplimiento de
estrategias de

mejoramiento

Ampliar y mejorar la
capacidad investigativa
a partir del desarrollo del
talento humano

Cumplimiento de los
procedimientos de
contratacion

Evaluacion y
seguimiento a la
prestacion de los
servicios

Propiciar escenarios de
divulgacion y
transferencia del
conocimiento cientifico

Brindar herramientas
para promover la
investigacion, desarrollo
e innovacion
Socializacion,

transferencia de
conocimiento y
concertacion en el
desarrollo de los

proyectos.
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Beneficiarios
Comunidad indigena
y local

Valoracion y proteccion del conocimiento
tradicional

Seguridad alimentaria y generacion de
alternativas econémicas

Zonificacion ecologica
Cumplimiento de las normas legales que
rigen el Instituto.

Reporte oportuno de las
obligaciones.

Logros y avances en la
realizacion de  sus
respectivos mandatos

Gobierno local y
nacional
Sector ambiente Cumplimiento de la politica sectorial
Propiciar y promover modelos de
ocupacion sostenible del territorio e
implementar politicas con un enfoque

socio ambiental integral

Organizaciones
internacionales

Desarrollo oportuno y eficaz en la Administrar efectivamente los Cumplimiento de
ejecucion de los proyectos de recursos actividades orientadas al
Cofinanciadores investigacion Cumplimiento de los objetivos ~ desarrollo  econémico,

Co- ejecutadores

Usuarios
consultan

Informacién oportuna y completa de la
region amazonica.

del proyecto

Informacion completa,
precisa y de caracter
cientifico

social, ambiental de la
region amazénica

Calificacién de la
informacion
suministrada

informacion
Instituto

El Instituto SINCHI ha determinado las partes interesadas para que de acuerdo a sus expectativas
y necesidades se les dé cumplimiento, mediante el control que ofrece el sistema de calidad
implementado bajo NTC ISO 9001:2015.

Es necesario realizar el seguimiento y revision sobre las partes interesadas en la revision por la
direccion, puesto que se pueden presentar cambios significativos que afecten potencialmente los
intereses de algunas de las partes, dichos cambios pueden ser: cambios de reglamentacion y
normatividad legal, cambios de contrataciones, cambios importantes en la direccion estratégica
del instituto que afecten los lineamientos iniciales.
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S0CI0S CLAVE

Comunidades locales.

Academia.

Cofinanciadores.

Centros de investigacion.

Organismos y entidades
internacionales.

Ministerios y otras entidades
del gobierno nacional.

Entes territoriales.
SINA.

Sector privado, gremios y
asociaciones.

ONG ambientales en la
naturaleza.

ESTRUCTURA DE COSTOS

Figura 3. Cadena de valor del Instituto SINCHI

ACTIVIDADES CLAVE

-Fortalecimiento de los procesos de innovacién
y aplicacidn de tecnologias actualizadas.

-Formulacién de estrategias para desarrollar
procesos de vigilancia tecnolgica (de acuerdo
con los procesos de investigacion de cada
programa) y proteccion de la propiedad
intelectual.

-Visibilidad y posicionamiento de los resultados
cientificos y tecnolégicos obtenidos por el
Instituto.

-Fortalecimiento de la infraestructura en TIC que
permita que el Instituto desarrolle sus procesos
de investigacion y genere avances en la industria
40.

- Anélisis del impacto de los productos y
servicios.

-Fortalecimiento de capacidades de
negociacion.

-Fortalecimiento del talento humano y
mejoramiento de las competencias del equipo
humano.

RECURSOS CLAVE
-Equipo humano.

-Infraestructura fisica y tecnolégica para el
apoyo a la investigacion en las sedes.

PROPUESTA DE VALOR

-Investigacién cientifica de alta

calidad sobre |a region amazénica.

-Solucién de problemas socio-
ambientales en la naturaleza
basados en la naturaleza y
sustentados en la ciencia.

-Procesos de innovacién,
transferencia tecnolégica e
intercambio de saberes con los
grupos de interés.

-Datos e informacidn de calidad
sobre la regitn amazdnica.

-Talento humano, productos y
servicios orientados al desarrollo
sostenible, la conservacion de la
biodiversidad y la bio-economia.

Costos fijos: Némina y contratistas, transporte, equipos, costos operativos (licencias, mantenimiento de colecciones y
de infraestructura fisica y tecnolégica, acceso a recursos bibliograficos).

Costos variables: Capacitacion, infraestructura, comunicaciones.

Nota: Inversién en infraestructura para administracion de la informacién (eficiente, estandarizada, calidad) debe ser un
costo variable en aumento.

RELACION CON LOS GRUPOS DE
INTERES

-Productos y servicios de
investigacion de alto impacto.

-Trabajo con la poblacién
amazdnica con enfoque
diferencial

-Entrega continua y oportuna
con una amplia cobertura de
publicos de resultados de
investigacion.

-Canales y procesos
relacionales e inclusivos

-Procesos tecnoldgicos y
administrativos optimizados.
-Comunicaciény visibilidad
institucional diferencial.

CANALES

-Publicaciones.

-Servicios de informacién.
-Portal Web.

-Redes sociales.

-Eventos.

-Acuerdos interinstitucionales.

FUENTES DE INGRESOS

SEGMENTO DE GRUPOS DE
INTERES

Pobladores amazénicos y
publico en general

Comunidad cientifica y
academia.

Ministerios y SINA.

Sector privado, gremios y
asociaciones.

Medios de comunicacion.

Organismos y entidades
internacionales.

ONG.
Seguidores redes sociales,

Trabajadores del Instituto
SINCHI.

Presupuesto General de la Nacién, Sistema General de
Regalias, Cooperacin nacional e internacional, Empresa

privada.
Venta de servicios y productos.

Fuente: Plan estratégico Institucional 2022-2032 p. 14
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1.3. ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO SINCHI

El Instituto SINCHI tiene definido en el articulo 17 de sus Estatutos, los siguientes Organos y
autoridades para su direccién y administracion: Asamblea General, Junta Directiva y Director
General.

De igual forma se establece en el paragrafo del articulo mencionado, que la observancia de las
normas vigentes sera ejercida por la Revisoria Fiscal, sin perjuicio de la vigilancia que ejerzan los
organos de control estatal.

La Junta Directiva ha establecido la siguiente estructura organica interna para el Instituto SINCHI:

La Direccién General del Instituto SINCHI tiene como érganos asesores, el Consejo Cientifico, el
Comité de Direccion, la Oficina de T.I, la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina Asesora de
Evaluacion interna.

De Direccion General dependen las Subdirecciones Cientifica y Tecnoldgica, Administrativa y
Financiera; asi como las Coordinaciones de Sedes y Subsede, y la Oficina de Comunicaciones.

La Subdireccién Cientifica y Tecnoldgica es responsable de la adecuada y oportuna gestién de
los programas de investigacion, los cuales se subdividen en misionales: Ecosistemas y Recursos
Naturales, Sostenibilidad e Intervencién, Modelos de Funcionamiento y Sostenibilidad y
Dinamicas Socio ambientales; e instrumentales: Gestion Compartida y Fortalecimiento
institucional. De esta Subdireccién dependen, los Coordinadores de programa e Investigadores
adscritos a cada uno de los programas de investigacion mencionados.

La Subdireccion Administrativa y Financiera la integran las Unidades de Apoyo: Juridica, Talento
Humano , Almacén, Financiera, Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad.
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Figura 1. Estructura Organizacional del Instituto SINCHI

Fuente: SINCHI, 2023



































































































