ESTRATEGIAS
REBE

Bogota D.C. 1 de abril de 2025

Sefiores

Instituto Sinchi

Atte. Comité Evaluador Convocatoria Publica 002 de 2024, cuyo objeto es: “Prestacidn de servicios
de consultoria para el disefio, implementacién, acompafiamiento y evaluacion de estrategias
de fortalecimiento de capacidades en gobernanza, normatividad, financiamiento y politica
publica que contribuyan a un contexto favorable para el escalamiento de AEBE a nivel
territorial”

Asunto: Observaciones a la evaluacidn preliminar publicada el 28 de marzo de 2025 de la
Convocatoria Publica No. 002 DEL 2024

Respetados sefiores:

El dia viernes 28 de marzo de 2025 se publicé en el SECOP la evaluacion preliminar, pasados tan
solo dos dias habiles hemos realizado el estudio de dicha evaluacién preliminar, respetuosamente
solicitamos sean tenidas en cuentas las siguientes Observaciones y con base en esto sean
recalculados los puntajes de los proponentes:

EVALUACION DE LA PROPUESTA DEL PROPNENTE ECONOMIA URBANA SAS

Observacion 1: Evaluacidn criterio 1. Experiencia de la firma.

Los Términos de referencia establecieron que la experiencia especifica adicional necesaria para
puntuar debia ser:

Criterio 1. Experiencia de la firma

Enitre uno (1) y fres (3) afios adicionales a la experiencia minima

Mayor a tres (3) afios adiconales a la experiencia minima

Experiencia espacifica entre uno (1) y fres (3) afios en el desarrollo de capacidades empresariales y
de innovacion o estudios qus impliguen frabajo con comunidades rurales en el territorio colombiano
Experiencia especifica mayor a fres (3) afios en el desarrollo de capacidades empresariales y de
innovacidn o estudios, gue impliquen trabajo con comunidades rurales en el teritorio colombiano

o3 (o8

10

Las siguientes experiencias especificas relacionadas por el proponente, fueron valoradas como
experiencias especificas puntuables, al estudiarlas en detalle NO CUMPLEN con los requisitos
dados taxativamente por los Términos de referencia, a continuacidn la tabla siguiente ilustra cuales
experiencias no deberian ser tenidas en cuenta como puntuables en experiencia especifica:
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Total e .
Fecha de Fecha de meses OBSERVACION SOBRE LA RELACION DE | Total meses
Temas relacionados con la experiencia inicio finalizacion | evaluacién LA EXPERIENCIA CON LO SOLICTADO experiencia
. EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA puntuable
preliminar
Realzar un mapeo y valoracién de sectores Con lainformacion que se cuenta no es
econdmicos priorizados y proyectos de desarrollo posible determinar que el mapeo
economico local e infraestructura en regiones realizado implico trabajo con
seleccionadas de Colombia pfara proveer insumos 28/01/2013 | 31/07/2013 6.1 comgmdades .rurales, lo cuale; el 0
para el Plan de Implementacion del proyecto requisito taxativo que los TDR piden a la
'Transferencia de Herramientas de Gestion de experiencia. Por lo anterior, esta
Regalias al Gobierno Colombiano Nuevo Sistema de experiencia NO CUMPLE y por tanto no
Regalias". ($91,605,000) debe ser tenida en cuenta
Fortalecer las capacidades técnicas de gobiernos
municipales rurales colombianos seleccionados, . -
e . . Los gobiernos municipales no son
especificamente, prestando servicios de asesoria en empresas. Por o anterior. esta
Aformulacién de proyectos de inversién publica Al 31/10/2013 | 31/07/2014 9,1 presas, ’ 0
i ) ) experiencia NO CUMPLE y por tanto no
mejorar las capacidades de los gobiernos locales, se 3
debe ser tenida en cuenta.
espera que ellos puedan obtener recursos del
Sistema General de Regalias ($460,786,856)
Fortalecer las capacidades técnicas de gobiernos
locales rurales colombianos seleccionados, en el
proceso de formulacién de proyectos de inversién . -
. . Los gobiernos municipales no son
publica, de tal forma que cumplan uno los requisitos empresas. Por lo anterior. esta
del Sistema General de Regalias (SGR) para acceder | 23/04/2014 | 31/03/2016 23,6 P 7 ’ 0
. experiencia NO CUMPLE y por tanto no
a los fondos para desarrollo municipal. Para lograr .
. ) debe ser tenida en cuenta.
esto, el proyecto trabajara con 70 gobiernos locales
para implementar la metodologia de preparacion de
proyectos desarrollada por IFC. ($1,850,352,938)
Estructurar proyectos productivos para fortalecer las
capacidades de las comunidades e instituciones
locales en la promocion de un desarrollo rural 2/05/2018 | 12/10/2018| 54 | SICUMPLE 5,4
integral sostenible y conservacion del capital natural
en las zonas mas afectadas por el conflicto armado
en Colombia ($505,293,516)
Elaborar los planes estratégicos territoriales para la Con lainformacién que se cuenta no es
construccién de paz, que determine el Departamento posible determinar que la elaboracion de
Nacional de Planeacion (DNP) en el marco de la los planes realizados implicé trabajo con
|mp.len?enta(:|on delproyecF(,) de Capz?0|dad§§ 22/11/2019 | 22/06/2020 71 comyqldades .rurales, lo cuale§ el 0
territoriales para la prevencion y gestion pacifica de requisito taxativo que los TDR piden a la
conflictos y la construccion de planes estratégicos experiencia. Por lo anterior, esta
territoriales para la construccién de paz' experiencia NO CUMPLE y por tanto no
($356,562,000) debe ser tenida en cuenta
TOTALES 51,3 TOTALES 5,4

Dado lo anterior, el proponente Economia Urbana SAS solo tiene en experiencia especifica 5,4
meses, por lo que su puntuacion en este criterio debe ser de cero (0) puntos, y por tanto el valor
total puntuado de la propuesta debe bajar en 10 puntos.
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Observacion 2: Evaluacidn criterio 2. Director(a) de la consultoria.

Los Términos de referencia establecieron que la experiencia especifica necesaria para puntuar
debia ser:

Criterio 2. Director(a) de la consultoria 15
Experiencia general de cinco (5) 0 més afios 5
Experiencia especifica en gesfion interinstitucional, gobernanza y agronegocios de cuatro (4) o 5
mas afios
Experiencia especifica en trabajo con comunidades rurales en el territorio colombiana de cuatro (4) o 5
mas afios|

La empresa economia Urbana SS postuld al sefior Fredy Alberto Bello Bello, dentro de la
evaluacion se observa que para este profesional se tomd en cuenta en la evaluacion 5 experiencias
que sumaron 79,1 meses.

Al revisar la evaluacion realizada a las siguientes experiencias observamos lo siguiente:

Caso a. Experiencia en Economia Urbana SAS

Fortalocrmeanio do los CSH y de B2 capacidades Nuncpsies en

Experenca especifcs
B planeacn, formulacon § eececion de pIoyecion de avonson v

2012012 N0 Ty - rotap o
comunssades rrakes

Economia Urbuna 543
’ y clanes 40 ne2oci para o dasanclio coondnmioo ool &6 e

rrurnchiades
En esta experiencia se fortalecen los Comités de Seguimiento a la Inversidn de las Regalias (CSIR)
gue son instrumentos fomentados por las Contralorias, en esta experiencia no se observa trabajo
en comunidades rurales, por lo que consideramos que la experiencia NO CUMPLE con la
experiencia especifica solicitada por los TDR-

Caso b. Experiencia en FUNLIBRE

Diperenca especiica
FUKLIBRE Discior & Proyecies 052001 ZBN0H a3 o g com
cormareiadey rayien

En esta experiencia se fortalecen no se observa trabajo en comunidades rurales de hecho no hay
ningun detalle o referencia que permita inducir que al desempefiar el rol de director de proyectos
de esta entidad se haya realizado algun tipo de trabajo con comunidades rurales; revisando la
pagina web de la Funlibre (https://funlibre.org/) se observa que su quehacer esta orientado a los
temas de manejo del tiempo libre y en ninguna referencia de dicha pagina web se puede apreciar
que la Fundacién se enfoque en trabajo en areas o comunidades rurales (solo se observa una foto
en un contexto indigena que no necesariamente puede ser considerado rural); de hecho, en la
pagina web se manifiesta claramente que sus primeras experiencias después de su fundacion en el
1998 (muy proximo al tiempo de experiencia del profesional Fredy Bello) la Fundacion concentré
sus actividades en la ciudad de Bogota.
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Por lo anterior consideramos que la experiencia NO CUMPLE con lo solicitado por los TDR y por
ende el tiempo de esta no debe sumar a la experiencia especifica del profesional postulado en
referencia a su trabajo con comunidades rurales. Por lo anterior, la puntuacidn en este criterio
debe ser de cero (0) puntos, y por tanto el valor total puntuado de la propuesta debe bajar en 5
puntos

EVALUACION DE LA PROPUESTA DEL PROPONENTE CONSORCIO
ESTRATEGIAS AEBE

Observacion 3: Evaluacidn criterio 2. (Experiencia General). Director(a) de la consultoria.

Los Términos de referencia establecieron que la experiencia especifica necesaria para puntuar
debia ser:

Criterio 2. Director(a) de la consultoria 15
Experiencia general de cinco (5) 0 més afios 5
Experiencia especifica en gesfion interinstitucional, gobernanza y agronegocios de cuatro (4) o 5
mas afios
Experiencia especifica en trabajo con comunidades rurales en el territorio colombiana de cuatro (4) o 5
mas afios|

En principio consideramos muy relevante sefialar que por definicién toda experiencia especifica es
también experiencia general, a este respecto ni los Términos de Referencia, ni las 5 rondas de
observaciones, ni las 4 adendas realizadas antes de la presentacion de ofertas dentro del proceso
de convocatoria contemplaron o aclararon algo diferente.

Por tanto consideramos que las 11 experiencias presentadas y certificadas para Maria Isabel Lépez
cuentan en este criterio y como se observa en la tabla siguiente, excluyendo los tiempos
traslapados, generan 98,5 meses de experiencia general equivalentes a 8,2 afios, lo que hace que
la profesional S CUMPLE con el criterio puntuable, y sea correcto otorgar los 5 puntos
contemplados en el TDR a la propuesta del Consorcio AEBE por este aspecto.

FECHA DE FECHA DE Total meses .

CONTRATATANTE INICIO FINALIZACION calculado Traslapo Exp sin traslapo
Agrocorp SA 16/10/2013 10/02/2015 16,1 0,0 16,1
Organizacién OP
Colombia SAS 11/02/2015 23/12/2015 10,5 0,0 10,5
CBI 1/03/2016 31/12/2017 22,3 0,0 22,3
Analdex 1/02/2017 31/08/2017 7,0 7,0 0,0
Analdex 1/10/2017 26/12/2018 15,0 15,0 0,0
Camara de Comercio
Oriente Antioquefio 23/04/2018 23/09/2018 5,1 5,1 0,0
NS del trépico 1/05/2019 31/01/2020 9,2 0,0 9,2
FYGP - GIZ 15/06/2020 15/11/2020 51 0,0 5,1
FYGP - Tetratech 8/10/2021 15/04/2022 6,3 0,0 6,3
NS del Trépico
Hortifuturo 12/06/2021 1/06/2023 24,0 10,2 13,7
ANALDEX 15/05/2023 14/08/2024 15,2 0,0 15,2
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FECHA DE FECHA DE Total meses A
CONTRATATANTE INICIO FINALIZACION calculado Traslapo Exp sin traslapo
Nota: las fechas y los textos fueron tomadas de las certificaciones aportadas
TOTAL 98,5

Observacion 4: Evaluacidn criterio 2. (Experiencia especifica en trabajo con comunidades
rurales en el territorio colombiano). Director(a) de la consultoria.

Los Términos de referencia establecieron que la experiencia especifica necesaria para puntuar
debia ser:

Criterio 2. Director(a) de la consultoria 15
Experiencia general de cinco (5) 0 mas afios 5
Experiencia especifica en gesfion interinstitucional, gobernanza y agronegocios de cuatro (4) o 5
mas afios
Experiencia especifica en trabajo con comunidades rurales en el territorio colombiang de cuatro (4) o 5
mas afios|

El Consorcio Estrategias AEBE postuld a la sefiora Maria Isabel Lopez, dentro de la evaluacion se
observa que para este profesional se tomd en cuenta en la evaluacién 5 experiencias que sumaron
40,8 meses.

Al respecto de esta evaluacidn llama la atencidén los siguientes puntos:

La experiencia de la profesional en el Centro de Promocién de Importaciones de paises en via de
desarrollo — CBI — del gobierno del Reino de los Paises Bajos, se evalud en tres secciones cuando es
una Unica experiencia con una Unica certificacién en un periodo de tiempo continuo, como se
observa en las imagenes siguientes:
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La evaluacién contabilizé para esta experiencia un tiempo de 17,3 meses de forma errada como se
observa en la imagen siguiente:

CONSULTORA COLOMBLA SECTOR HORTIFRUTICOLA, ENFASIS
AGUACATE MASS. Cocedimaaln y gestitn de las relacionss y allanzas del
proyecio con enles plblicos y prvados. Consutora en Colormiba del proyecto

de agacale a cago del CBI {Cenbre for $he Promotion of Imports from
= daveloping couniries) y sus socios agros: Procol  Asohodrucol y UN2H% 2042047 40
Analdex FomuiaciOn y coondnacOn el proyect & nivel meso en aguacsle
Hass
an Cotombe,

CONSLULTORA COLOMBIA SECTOR HORTIFRUTICOLA, ENFASIS
AGUACATE HASS. Coomfimacidn y gestitn de las relacones y alareas del
propecto con enles pUblicos y prvados Consullons en Colomibis del proyecto
8l & aguacate a cargo dal CBI [Cantre for 18 Promotion of Imgoets dom 2500206 231220% i
devalopng Counmes) y 5uS S00H0S estalGpeos. Procolomies, Aschofcol y
Analdox. Formulacin y coordinacin del proyecto a nivel maso an aguacate

Hass an Colomtes

CONSULTORA COLOMBIA SECTOR HORTIFRUTICOLA, ENFASIS
AGUACATE HASS. CocrdimaciOn y geshion de lzs elaoonss y alanzas del
pevyecio con entes plkthoos y prvados. Consuttons sn Colomitia dal proyscio

de agmcaie 2 camgo del CBI {Cenire for $he Promation of imports fom
developing couniies) y sus socks esktigicon: Py kia, Aschokocal y 2J0vam7 08017 53
Anakdeyr Fomulstion y comdnacon 84 proyects & nivel meso en aguacsls

Hasa
en Cokombe

Como muestra claramente la certificacidn el tiempo de experiencia es de 21 meses.

Asi las cosas, la experiencia especifica sumada presentada como experiencia de trabajo con
comunidades rurales en el territorio colombiano de la profesional de acuerdo a las certificaciones
enviadas y que fueron calificadas por el equipo evaluador como experiencias en trabajo con
comunidades rurales se presenta en la siguiente tabla:
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FECHA FECHA Total
CONTRATATANTE TEMAS RELACIONADOS EN LA EXPERIENCIA INICIO FIN meses Traslapo | Exp sin traslapo
calculados

* Consultora en Colombia del proyecto de aguacate a cargo del CBI
(Centre for the Promotion of Imports from developing countries) y
sus socios estratégicos: Procolombia, Asohofrucol y Analdex.

* Formulacion y coordinacion del proyecto a nivel meso en
aguacate Hass en Colombia.

*Coordinacion y gestion de las relaciones y alianzas del proyecto
con entes publicos y privados.

* Reuniones con los diferentes stakeholders del sector de aguacate
CBI Hass en Colombia 1/03/2016 31/12/2017 21,0 0,0 21,0
* Gestion y acompafiamiento para la formulacién e
implementacién de la NTC de aguacate Hass en Colombia
* Gestion, coordinacion e implementacion de los cursos de
aguacate Hass en Colombia:

* Gestion y acompafiamiento en gira comercial internacional de
compradores europeos a Colombia para la identificacién de la
cadena productiva de aguacate Hass

Implementar procesos de fortalecimiento,
mejoramiento productivo y acceso al financiamiento para
promover la formalizaciéon empresarial en municipios ZOMAC.
Cocornd, Granada y San Carlos — Antioquia. Documentar la
informacién de las organizaciones.;

Documentar la informacidn de las organizaciones.; - Realizar el
diagnéstico de linea base de las organizaciones. Asistencia técnica
para la formalizacién y fortalecimiento productivo. ; -

Antioquia. ; - Participar del proceso de seleccién de los
negocios urbanos caracterizados, que cursaron finalmente la
asesoria de fortalecimiento.; - Asistencia organizacional, legal a
las organizaciones rurales seleccionadas para tal fin y bajo los
Cémara de lineamientos del contrato. Asesorar a las organizaciones rurales en
Comercio Oriente la interaccién con los potenciales compradores de sus productos, 23/04/2018 23/09/2018 51 0,0 51
Antioqueiio promoviendo reuniones de negocio entre las partes y asesorando
en materia de que se establezcan, en caso que se den, acuerdos
comerciales de mutuo beneficio. ; - Dejar evidencia y
trazabilidad documentada de todo el proceso desarrollado,
registros fotograficos, actas de visita y de reuniones, informes
descriptivos y analiticos con sus apreciaciones y sugerencias para
cadacaso; - Presentar informes mensuales de su desempefio;
Participar del proceso de seleccion de los negocios urbanos
caracterizados, que cursaron finalmente la asesoria de
fortalecimiento.; - Asistencia organizacional, legal a las
organizaciones rurales seleccionadas para tal fin y bajo los
lineamientos del contrato. Asesorar a las organizaciones rurales en
la interaccién con los potenciales compradores de sus productos,
promoviendo reuniones de negocio entre las partes y asesorando
en materia de que se establezcan, en caso que se den, acuerdos
comerciales de mutuo beneficio. ; - Dejar evidencia y
trazabilidad documentada de todo el proceso desarrollado,
registros fotograficos, actas de visita y de reuniones, informes
descriptivos y analiticos con sus apreciaciones y sugerencias para
cada caso ; Presentar informes mensuales de su desempefio

NS del Trépico

Hortifuturo 30/06/2021 1/06/2023 23,4 0,0 23,4

, con el fin de
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FECHA FECHA Total
CONTRATATANTE TEMAS RELACIONADOS EN LA EXPERIENCIA INICIO FIN meses Traslapo | Exp sin traslapo
calculados

identificar las necesidades y desafios actuales relacionados con el
aumento de la productividad, la calidad y sostenibilidad de la
horticultura alimentaria.

Formacidn de alianzas y la construccion de cadenas de
suministro impulsadas por la demanda (de alto nivel) , que van

hasta supermercados

(inter)nacionales que exigen altos estdndares de inocuidad y
calidad.

Estructuracién de rutas y/o proyectos a seguir por la
Embajada de los Paises Bajos en el sector de horticola en el cortoy
mediano plazo.

Nota: las fechas y los textos fueron tomadas de las certificaciones aportadas

Como se observa al totalizar el tiempo de experiencia es de 50,8 meses, equivalente a 4,2 afios, lo
cual _, con el requisito de los TDR relacionados con la experiencia especifica solicitada y
por ende debe sumarse a la calificacion del criterio 2, de la propuesta del Consorcio AEBE 5
puntos.

Observacion 5: Evaluacion criterio 2 (Experiencia especifica en gestidn interinstitucional,
gobernanza y agronegocios). Director(a) de la consultoria.

Al respecto de la evaluacidn de este criterio consideramos que las experiencias presentadas y
siguiendo la ldgica del evaluador que considerd que una experiencia especifica solo se tomard en
cuenta en uno de los dos factores las siguientes experiencias muestran que Maria Isabel Lopez I
- con el criterio de contar con mas de 4 afios de experiencia en gestion interinstitucional,
gobernanza y agronegocios, sumando 52,7 meses equivalentes a -:

CONTRATATANTE | TEMAS RELACIONADOS EN LA EXPERIENCIA FECHA FIN Traslapo

FECHA Total meses Exp sin

INICIO calculados traslapo

OBJETO:
, enfocado en la

admisibilidad del aguacate Hass en el mercado de los Estados
unidos, de acuerdo con las actividades y tareas de la agenda de
trabajo, propuesta en las reuniones de coordinacion y seguimiento
ACTIVIDADES: 1. Realizar seguimiento y acompafiamiento al proceso
de admisibilidad del aguacate hass a Estados Unidos. 2. Realizar
visitas de seguimiento a sitios de produccién y plantas de empaque
candidatas y buscando el cumplimiento de los requisitos
establecidos por APHIS e ICA y con miras a las visitas por parte de
APHIS en el mes de marzo de 2017. 3. Recopilar informacion
requerida para ser compartida con las instituciones pertinentes. 4.

1/02/2017 | 31/08/2017 7,0 0,0 7,0

)
6. Acompaiiar las
actividades que sean de interés de los exportadores de aguacate
hass, con miras a aumentar su competitividad en mercados
internacionales
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CONTRATATANTE

TEMAS RELACIONADOS EN LA EXPERIENCIA

Analdex

FECHA
INICIO

FECHA FIN

Total meses
calculados

Exp sin

Traslapo ks

OBJETO:

ACTIVIDADES: 1. Coordinar las actividades necesarias para la
caracterizacién de los predios de aguacate Hass en 7 departamentos.

, levantando reporte mensual de
desarrollo. 3. Elaborar un plan de auditoria técnica por fases para la
aplicacion en zonas de intervencion del proyecto. 4. Velar por el
mantenimiento y mejoramiento de las condiciones fitosanitarias de
los predios beneficiarios del proyecto, durante la ejecucién del
mismo.

NS del trépico

1/10/2017

26/12/2018

15,0

0,0 15,0

|

, desde la produccién hasta el consumidor final,
trazabilidad e inocuidad de la misma.;

* Analisis de la informacién encontrada de los principales actores del
sector en el pais, tales como productores, comercializadores, plazas
mayoristas, almacenes de cadena, entidades publicas y gremiales.;

I

* |dentificacidon de cuellos de botella y oportunidades en el sector en
el pais.;

|

* Gestionar los riesgos del proyecto, incluido el desarrollo de planes
de contingencia;

* Seguimiento del progreso general y el uso de los recursos.;

* Revision y aprobacion de los entregables ante Netherlands
Enterprise Agency — RVO y Embajada de Paises Bajos en Colombia.

1/05/2019

31/01/2020

9,2

0,0 9,2

FYGP - Tetratech

* |dentificara y seleccionara el equipo del centro de productividad, el
equipo realizara un diagndstico rapido de las actividades
preliminares desarrolladas durante el TASK ORDER 1.

* Entregar los informes del proyecto a Tetratech, por ende, todos los
informes de los consultores, los reportes integrados por localidad,
asistir a las reuniones de seguimiento de tetratech, asistir a las
reuniones de seguimiento de USAID.

ANALDEX

8/10/2021

15/04/2022

6,3

0,0 6,3

* Gestion técnica del proyecto, incluyendo la preparacién y
presentacion de informes detallados para auditorias, garantizando la
transparencia y el control financiero.

15/05/2023

14/08/2024

15,2

0,0 15,2
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CONTRATATANTE | TEMAS RELACIONADOS EN LA EXPERIENCIA FECHA FECHAFIN | lotalmeses Traslapo Exp sin
INICIO calculados traslapo

* Implementacion del sistema de certificacion Global GAP,
coordinando el proceso para productores de aguacate y lima Tahiti.

*

* Certificacion de 150 productores en Buenas Précticas Agricolas
(BPA) en cultivos de aguacate y lima Tahiti en los departamentos de
Antioquia, Caldas, Quindio, Risaralda y Cundinamarca.

* Implementacion del sistema Global GAP para 50 productores,
logrando la certificacién de 38 de ellos bajo el modelo de
certificacion grupal.

* Avance en la adopcion de BPA para 200 productores de hierbas
aromaticas en Cundinamarca y Antioquia.

* Capacitacion de mas de 400 productores en temas criticos como la
inocuidad alimentaria, trazabilidad, y el manejo seguro de
agroquimicos, elevando los estandares de produccién agricola en las
regiones intervenidas.

Nota: las fechas y los textos fueron tomadas de las certificaciones aportadas

Me despido de ustedes de forma respetuosay a la espera de los ajustes en la evaluacion,
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GE N DARIO PEDRAZA FERNANDEZ

Representante legal
Consorcio Estrategias AEBE

Calle 60 N 19-19 Tel: 601 310 04 70
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