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RESUMEN

El propésito de este articulo es adelantar una dis-
cusion sobre la introduccién de maquinas de pro-
cesamiento de productos agricolas en el Resguardo
Ticoya de Puerto Narifio (Amazonas), cuyo fin esta
dirigido a constituirse en una alternativa en la gene-
racién de ingresos econdémicos para los habitantes
del resguardo. Esta iniciativa se adelant6 en el mar-
co de los proyectos formulados por el Plan de Vida
del Resguardo Ticoya (2008). Es un ejemplo de las
posibilidades de adelantar un proceso de desarrollo
propio bajo el impulso y direccién del Resguardo
Ticoya. El interés del articulo estd tanto en el, por
ahora, “fracaso” de la introduccién de las maquinas,
como en la posibilidad de entender el contexto so-
cial, politico y econémico en el que se desenvuelve
la introduccién de las maquinas y su posible articu-
lacién exitosa al sistema de produccién tradicional
indigena en un futuro préximo. El proceso se docu-
menta a través de los testimonios de los habitantes
del Resguardo Ticoya.

Palabras clave:

Magquinaria agricola, Plan de Vida, proyectos pro-
ductivos, Resguardo Ticoya, Amazonia.

I Profesor Asociado, Universidad Nacional de Colombia, Sede Amazonia
* Autor para correspondencia) jjviecoa@unal.edu.co

2 Antropologa, Asistente de investigacion

¥ Geografo, Asistente de investigacion

REVISTA COLOMBIA AMAZONICA N° 7 de 2014

ABSTRACT

The purpose of this article is to advance a discussion
about the introduction of processing machines of
agricultural products in the Ticoya “resguardo” of
Puerto Narifo, (Amazonas) whose purpose is in-
tended to constitute an alternative in generating in-
come for residents of the “resguardo”. This initiati-
ve took the framework of the projects developed by
the Plan of Life of the Ticoya “resguardo” (2008).
It is an example of the possibilities of advancing a
process of development itself under the leadership
and direction Ticoya “resguardo”. The objective of
this article is both for now “failure” of the intro-
duction of machines, and the ability to understand
the social, political and economic context in which
the introduction of machines and their possible suc-
cessful joint to the traditional indigenous produc-
tion system in the near future. The process is docu-
mented through the testimonies of the inhabitants
of the Ticoya “resguardo”.

Keywords:
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INTRODUCCION

La Constitucién Politica de Colombia de 1991
busco solucionar, entre otros, el problema del de-
sarrollo desigual entre el centro del pais y las re-
giones periféricas y el reconocimiento de la diver-
sidad étnica y cultural de la nacién, mediante la
inclusiéon de pueblos y culturas invisibilizados por
la nacién colombiana. Se trataron de subsanar las
heridas causadas por siglos de explotacién y domi-
naciéon por parte de la mayoria mestiza, heredera
de formas de dominacién coloniales, originadas en
la Conquista y continuadas durante la Colonia y la
Republica. A la Asamblea Nacional Constituyente,
instancia que reunié representantes de los partidos
politicos y de organizaciones y movimientos socia-
les de la sociedad civil, resultaron elegidos dos in-
tegrantes de los pueblos indigenas, los cuales, a su
vez, debian representar a los afrocolombianos. Una
de las formas que hallaron los constituyentes para
subsanar siglos de exclusion fue la de elevar los te-
rritorios indigenas a entidades territoriales indige-
nas (ETT), como una de las divisiones territoriales
reconocidas al mismo nivel que otras en las que estd
dividida la nacién (departamentos y municipios), y
de las no desarrolladas y reglamentadas de regién
(asociacién de departamentos) y provincia (asocia-
cién de municipios).

No obstante, la reglamentacién de las ETT se ha vis-
to obstaculizada por multiples factores, entre los se
pueden mencionar la desconfianza en la capacidad
que tienen los pueblos indigenas para gestionar y
administrar recursos y territorios que incluyan no
solo a personas reconocidas como indigenas sino
también a los mestizos que habitan y colindan con
esos territorios, o las visiones que consideran que
las ETI no garantizarfan la preservaciéon de la so-
berania nacional en zonas de frontera o cercanas a
ella, donde estd ubicada la mayoria de los resguar-
dos indigenas, en especial en la regiéon amazoénica.
El mecanismo previsto en la Constitucién Politica
para la inclusiéon de los pueblos indigenas fue ga-
rantizar su participacion en los ingresos corrientes
de la nacién, conocidos antes como recursos de
transferencias (Ley 60 de 1993) y denominados
ahora recursos de participacion (Ley 715 de 2001).
Mediante dichos recursos se deben hacer las inver-
siones necesarias por medio de planes, programas
y proyectos que garanticen su reproduccion fisica
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y social. Los recursos de participaciéon estan des-
tinados a facilitar la inclusion y visibilidad de los
pueblos indigenas en la sociedad colombiana, resal-
tando la diversidad cultural existente en la nacién
y el mantenimiento de su modo y légica de vida,
asi como a ejercer el derecho a practicar sus usos y
costumbres en los resguardos.

A partir de la Constitucién de 1991 los pueblos
indigenas entraron a formar parte de la vida social,
econdmica y politica de la nacién colombiana. Has-
ta antes de esa fecha, y en virtud de lo dispuesto por
la Constitucién de 1886, los indigenas eran consi-
derados por la ley como menores de edad, sin poder
ejercer plenamente sus derechos como ciudadanos
de la nacion. Esta situacion se corrigié con la Cons-
tituciéon de 1991, que reconocié el pleno derecho
de los indigenas a la ciudadania en condiciones de
igualdad con respecto a los demas colombianos.

En los anos anteriores a la Constitucién de 1991 los
recursos de inversion y los proyectos de desarrollo
dirigidos a los pueblos indigenas eran formulados
y ¢jecutados por diferentes entes gubernamenta-
les, coordinados por la Division de Asuntos Indi-
genas del Ministerio del Interior, hoy Direccién
de Etnias, con escasa participaciéon de los pueblos
indigenas. Con la Constituciéon de 1991 los pue-
blos indigenas comenzaron a recibir recursos del
Sistema General de Participaciones para elaborar y
adelantar su Plan de Desarrollo Indigena, como se
denominaba en un principio, hasta que a partir de
1999, para el caso del Resguardo Ticoya, se adop-
t6 el nombre de Plan de Vida. De esta manera, y
después de mds de 400 anos de explotacién y de
expoliaciéon de sus recursos naturales, los pueblos
indigenas poseen los instrumentos legales y los re-
cursos econdmicos, aunque insuficientes, para ade-
lantar su propio proceso de desarrollo, de acuerdo
con el reconocimiento en la Constitucién, sus usos
y costumbres.

Considerando la particularidad de los planes de de-
sarrollo en los territorios indigenas, la Organizacion
Nacional Indigena de Colombia (ONIC) impulsa el
concepto de planes de vida, resaltando la necesidad
de construir una visiéon propia del desarrollo, que
permita cumplir con los objetivos constitucionales y
con las metas que se trazaron las organizaciones in-
digenas desde el comienzo de sus luchas por lograr
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su reconocimiento e inclusién equitativa en la na-
cién colombiana.

Frente a este reconocimiento y estos derechos
constitucionales que permiten a los pueblos indi-
genas definir e implementar su desarrollo propio,
surgen varias preguntas: ¢en qué consiste la espe-
cificidad del desarrollo en los pueblos indigenas?;
¢por qué los instrumentos de planificaciéon desa-
rrollados para los otros entes territoriales de la na-
cién —planes de desarrollo departamentales y mu-
nicipales, esencialmente— no son satisfactorios en
su caso?; ¢el reconocimiento constitucional y los
recursos de la Asignaciéon Especial del Sistema Ge-
neral de Participaciones de los Resguardos Indige-
nas (AESGPRI) y la formulacién del Plan de Vida
son suficientes para alcanzar y consolidar el de-
sarrollo propio?; ¢la adquisiciéon del conocimiento
técnico, la planeacion agricolay el uso de pequena
maquinaria agricola se constituyen en factores que
coadyuvan a la consolidacion del desarrollo pro-
pio, o por el contrario éstos contribuyen a la im-
posicién de formas autoritarias y excluyentes pro-
pias de la modernidad y de modelos de desarrollo
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asociados a ella? A propésito de la puesta en mar-
cha del Plan de Vida, ies posible entablar un “dia-
logo de saberes” entre el conocimiento cientifico y

técnico moderno y los conocimientos tradiciona-
les basados en una légica distinta y en una relacion
diferente con la naturaleza?

DESARROLLO Y PUEBLOS
INDIGENAS

En términos generales, los planes de desarrollo im-
plementados tanto por el Estado como por los pro-
pios pueblos indigenas, han sido calificados como
“el fracaso del desarrollo”. Diversos autores (Sachs
1992, Escobar 2007, Gibson-Graham 2007, Ziai
2007), desde distintas disciplinas y escuelas de pen-
samiento critico como el posdesarrollo, la ecologia
politica, la antropologia del desarrollo, entre otros,
han focalizado su critica al desarrollo, pero no para
proponer otro concepto en su lugar, sino para pro-
blematizar al desarrollo como discurso y practica
de poder por medio del cual la modernidad euroa-
mericana llegb a definir a las sociedades del Tercer
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Mundo (Asia, Africa y América Latina) como sub-
desarrolladas y necesitadas de desarrollo (Escobar
2005).

La escuela tedrica del posdesarrollo se basa en un
rechazo al discurso del desarrollo como eurocén-
trico e imperialista. Se trata de pensar alternati-
vas al desarrollo surgidas de comunidades locales
que combinen elementos culturales tradicionales
y modernos que les permitan adquirir herramien-
tas en el campo de lo politico y lo econdémico, en
el saber y el conocimiento, que les permita en-
frentar las propuestas del Estado, del capitalismo
globalizado y de la ciencia moderna (Ziai 2007).
En el centro de este debate se sittia el problema
de coémo generar ingresos econémicos para lograr
el fin altimo del desarrollo: mejorar la calidad de
vida de las comunidades locales y, en este caso, de
los pueblos indigenas.

En esa perspectiva, me propongo en este escrito
adelantar una discusiéon sobre la introduccién de
mdquinas de procesamiento de productos agricolas
en el Resguardo Ticoya de Puerto Narino, cuyo fin
estd dirigido a constituirse en una alternativa en la
generaciéon de ingresos econdémicos para los habi-
tantes del resguardo. Esta iniciativa se adelanté en
el marco de los proyectos formulados por el Plan de
Vida del Resguardo Ticoya (2008). Es un ejemplo
de las posibilidades de adelantar un proceso de de-
sarrollo propio bajo el impulso y direccién del Res-
guardo Ticoya. El interés del escrito estd tanto en el
“fracaso” de la introduccién de las maquinas como
en la posibilidad de entender el contexto social, po-
litico y econémico en el que se desenvuelve la intro-
duccién de las maquinas.

EL LUGAR

El Resguardo Indigena Ticoya de Puerto Narino se
localiza en el Municipio de Puerto Narifio, el se-
gundo municipio mas poblado del Departamento
del Amazonas (Mapa 1). El resguardo ocupa casi la
totalidad de la jurisdiccién de este municipio y estd
conformado por los pueblos ticuna, yagua y cocama
(Mapa 2). Los ticuna son la poblacién mayoritaria y
mantienen una mayor identidad en aspectos como
la lengua y la cultura propia.
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El Resguardo Ticoya de Puerto Narifio se esta-
blecié en 1990, inicialmente sobre una extension
de 86.871 hectareas. Mds tarde, en 2003, s¢ am-
plié hasta la superficie actual de un poco mas de
140.000 hectireas (Mapas 1 y 2). Su amplitud re-
lativa con respecto a la escasa superficie de los res-
guardos de la jurisdicciéon de Leticia se debe a que,
a partir de finales de los anos ochenta, el Estado
colombiano implement6 una politica de reconoci-
miento de amplias dreas de la Amazonia colombia-
na como territorios indigenas, los macrorresguardos
de la Amazonia oriental colombiana.

A diferencia de los resguardos de la jurisdicciéon de
Leticia, donde a cada comunidad le corresponde
un resguardo individual, en el Resguardo Ticoya
de Puerto Narino se localizan 20 comunidades de
los rios Amazonas, Loretoyacu, Boyahuaza y Ata-
cuar (Mapa 3). Esta situacién obliga al resguardo
a conformar una estructura organizativa y adminis-
trativa para adelantar el necesario proceso de pla-
nificacién y participacién de las 20 comunidades,
para que, de manera concertada, se puedan imple-
mentar los programas y proyectos previstos en el
Plan de Vida.

FUNDAMENTOS DEL PLAN DE
VIDA DE ATICOYA

En el proceso de construccién del Plan de Vida se
parte de una visién diferente de la que tienen el pa-
radigma del desarrollo y la modernidad. Al respec-
to, el Plan de Vida de Aticoya seiala lo siguiente:

Como indigena se tiene una vision de ln vida que
es difevente del concepto de desarrollo occidental
dirigido soélo al mejoramiento material, el creci-
miento economico y el bienestar. Para los pueblos
indigenas estar bien significa tener territorio su-
ficiente que les permita especialmente el fortale-
cimiento organizativo, cultural, politico y espiri-
tual, como parte del buen vivir con ln familin, In
comunidad v ln naturalezn. Se busca fortalecer
un proyecto de vida, de reafirmacion tevritorial,
social, cultural vy étnica, que parte del conoci-
miento de ln historia, que entiende lo situacion
actual en un contexto rvegional, nacional y global
y propone alternativas desde la reflexion cultural

REVISTA COLOMBIA AMAZONICA N° 7 de 2014



para vestablecer el equilibrio, asequrar la con-
tinuwidad y pervivencin como pueblos indigenas
(Aticoya 2008).

El Plan de Vida tuvo cinco etapas: 1) capacita-
cién; 2) autodiagnéstico; 3) formulacién y ges-
tién del plan de desarrollo indigena; 4) ejecucion;
y 5) evaluacién y seguimiento, que incluyé la con-
certacién con diferentes instituciones y permitié
“una pequena inclusién y financiaciéon de las ini-
ciativas en el Plan Municipal de Desarrollo” (Ati-
coya 2008).

Aunque el plan de vida del Resguardo Ticoya par-
te de principios cosmogoénicos y ontolbgicos pro-
pios, debe adoptar los lenguajes y discursos de la
modernidad, el desarrollo y la globalizacién. Esto
debido a que el reconocimiento e inclusiéon en el
ordenamiento juridico-politico y administrativo de
la nacién colombiana exige adoptar el nuevo para-
digma de la modernidad: el desarrollo sostenible,
e incluir en su discurso del Plan de Vida términos
como biodiversidad, conservacién, manejo de re-
cursos naturales, cambio climatico y otros. Adoptar
el discurso de desarrollo de la modernidad es tam-
bién la manera de garantizar que el Plan de Vida va
a ser escuchado, comprendido y cofinanciado por
entidades tanto del Estado como por organizacio-
nes privadas y ONG. La adopciéon del discurso del
desarrollo supone también impulsar proyectos pro-
ductivos que usen tecnologia moderna con el fin
de generar ingresos econémicos, necesarios en el
nuevo contexto.

LAS MAQUINAS, EL PLAN DE VIDA
Y EL DESARROLLO PROPIO

Con el fin de planificar eficientemente las acciones
en el conjunto de las comunidades y, en especial, las
que se dirigen a generar ingresos, la Asociaciéon Ati-
coya ha dividido el resguardo en tres sectores pro-
ductivos: el artesanal, ubicado en las comunidades
cercanas a Puerto Narifio como 20 de Julio, Patru-
lleros, Valencia y Puerto Esperanza, que estd en sus
inicios y hasta el momento no ha recibido recursos
ni apoyo institucional estatal o de ONG; el segundo
sector se halla en el drea de influencia del rio Ama-
zonas y comprende las comunidades de Naranjales,
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Pozo Redondo, Boyahuazt y Siete de Agosto (me
detendré en el andlisis de la comunidad de Naranja-
les); v el tercero, organizado en torno al etnoturis-
mo y al fomento y cria de especies menores —aves,
patos y gallinas—, la piscicultura y la ganaderia, en las
diez comunidades del sector de Loretoyacu.

En el segundo sector de area de influencia del rio
Amazonasy sus afluentes, el resguardo dirige sus ac-
tividades a la creaciéon de una empresa comunitaria
de transformaciéon de productos. Naranjales, comu-
nidad de alrededor de quinientas personas situada a
orillas del rio Amazonas, se encuentra a cuatro horas
de navegacion® de Puerto Narino y a media hora de
Caballo Cocha, poblacién peruana de unos 5.000
habitantes. Goza de buena fama por tener “buenas
tierras”, debido al limo depositado por las crecien-
tes del rio, que en esta parte son frecuentes y han
motivado la reubicacién de varias comunidades. En
esa comunidad nacié hace varios aios la iniciativa
de incrementar la produccién y venta de productos
agricolas mediante la mecanizacién de los procesos
productivos.

La comunidad de Naranjales cuenta con las siguien-
tes maquinas de transformacién de productos agri-
colas: ralladora de yuca semi-industrial, desgranado-
ra de maiz, procesadora de harinas (platano y otros)
y trilladora de arroz.

Un miembro de la comunidad explica por qué de-
cidieron adquirir las miquinas. Subraya el hecho de
que el trabajo agricola tradicional se realiza de ma-
nera “rudimental”, pero que con la adquisicién de
las mdquinas se van a mejorar sus ingresos econémi-
cos vy su calidad de vida. Con las transferencias (re-
cursos del SGP) que le corresponden a Naranjales
se formulan los proyectos para la obtencién de las
maquinas.

Mds que todo es una iniciativa colectiva, porque
en realidad hemos estado siempre trabajando de
Sorma muy rudimental y hemos visto que nuestro
suelo es févtil y ha dado ln oportunidad de que no-
sotros los de o comunidad, siempre la produccion
que saca lo comunidad, sus habitantes, son muy
productivas. Por cierto, a nivel de municipio la co-
munidad ha prestado de satisfucer lns necesidades

2 En motor de diez caballos de fuerza.




de ln cabecera municipal mds que todo de Puerto
Narino. Asi también a nivel internacional, por-
que de aqui se llevan los productos al Perit, o Ca-
ballo Cocha. Y este es, digamos, el medio econdmico
que sustenta las familins de Navanjales. Y eso que-
remos mas que todo. Y viendo todos estos trabajos,
yo he estado levando, generando iniciativas con
ln comunidad. Pues todas estas iniciativas que se
han logrado, que se han hecho proyectos, ha sido de
una ideologin concertadn entre todos los lideres de
ln comunidad. Y asi en el transcurso del tiempo,
unificando los criterios o ln medidn que nos lega-
ban, los recursos de transferencias vimos de pronto,
plasmando necesidades y el resguardo siempre le ha
pedido n ln comunidad proyectos pava poder ellos
ejecutar la inversion de los vecursos que le corves-
ponde o cada comunidad. La comunidad con su
cabildo mayor de la comunidad que es el curaca,
siempre encabezando las situaciones con el apoyo
de todos nosotros, o misma comunidad vy los lide-
ves, fuimos presentando proyectos. Y estos proyectos
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estan encaminados o una meta, unos objerivos
definidos. Una de ln metas es mejorar la calidad
de economin de aqui'y mejorar la condicion de ln
vida social de los habitantes. Siempre se ha proyec-
tado de esta manera los proyectos y esta es ln meta
hasta ahora. Y pues a través de estos proyectos se ha
logrado esta maquinaria que tiene abora la comn-
nidad. Es una satisfaccion para ln comunidad. Yo
he sido uno de los lideres que siempre he estado co-
lnborando con ellos v siempre satisfecho porque ln
comunidad corvesponde. La comunidad siempre se
ha caracterizado por ser una comunidad de ha-
bitantes colaboradores. Nos colaboramos mutun-
mente, cuando es un trabajo colectivo lo hacemos,
nos unimos, trabajamos en forma de minga y asi se
han sacado varios trabajos aqui en lo comunidad,
ast tanto en particular como en colectivo de I co-
munidad. Se mantiene también de igual manera
In comunidad asi como lo ve, siempre se mantiene
limpio (Entrevista No. 1, comunidad de Narvan-
gales, marzo de 2008).
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LAS RALLADORAS DE YUCA

En primera instancia, en las décadas de 1970 y
1980, en la mayorfa de las comunidades del rio se
difundié el uso de motores brasilenos para la pro-
duccién y elaboracién semi-industrial de harina de
yuca brava, conocida localmente como farina. De la
venta de este producto obtienen sus ingresos eco-
némicos la mayor parte de los miembros de Naran-
jales, al igual que todas las comunidades del sur del
Trapecio Amazonico.

Las ralladoras de yuca si estaban desde antes, eso
siempre lo hemos tenido. Una ya sacaron la mano,
las maquinas, hay tres sectoves avriba, Santa Cla-
ra, el centro y la parte de abajo, cadn una tiene
su ralladora.

Huoy también una valladora que se consiguio por
parte del grupo de los maseros, los que trabajan ln
yuca. Eso fue de parte del Sinchi, una rayadora y
los hornos (Entrevista No. 2, comunidad de Na-
ranjales, marzo de 2008).

Las ralladoras de yuca han sido totalmente incorpo-
radas e integradas al sistema productivo tradicional
por parte de los habitantes de Naranjales, asi como
su reparacion y mantenimiento.

Y la valladora de yuca si no se necesita asesorin,
ln gente la desavma, la vuelve a armar (Entre-
vista No. 2, comunidad de Navanjales, marzo de
2008).

No es el caso de las otras maquinas, que presentan
diversos problemas tanto del funcionamiento, ope-
racién y mantenimiento de éstas, como de la organi-
zacion de las empresas comunitarias y sus efectos en
la generacién de ingresos econémicos para la gente
de Naranjales.

LA DESGRANADORA DE MAiZ

La adquisiciéon de la desgranadora de maiz tuvo
como propoésito aprovechar la produccion de
maiz de la comunidad. Es una iniciativa de las
mujeres, que en 1997 se organizaron y consti-
tuyeron la Asociacién de Mujeres de Naranjales.
Una de sus primeras acciones fue presentar el
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proyecto al Cabildo Mayor del Resguardo. Des-
pués de dos anos de gestiones, el proyecto fue
aprobado y la desgranadora fue adquirida con re-
cursos de participacion del SGP. Un miembro de
la comunidad de Naranjales dice, a propésito de
la desgranadora:

Primero se consiguié la desgranadora, fue en el
1999, tiene nueve asos. La desgranadora costo
cinco millones de pesos en 199%P. Sobre el maiz an-
teriormente nacid ln idea de consequiv esn mi-
quina, la desgranadora, porque hace diez anios
atras, aqui lo de la comunidad, aqui siempre se
trabajaba en gran cantidad de maiz, no es cierto,
hasta yo mismo tenin mis maizales. Fue un pro-
yecto que se lanzo para ayudar o ese sistema de
trabagjo, para ayudar a ln asociacion de mujeres,
fue la asociacion de mujeres que consiguieron, hi-
cieron una fiesta grande vy se financio ese proyecto,
dos anos después de que se paso el proyecto. Porque
aqui hay una organizacion de seioras, tiene su
mesa dirvectiva, entonces hace unos tres anos atvas
tuvieron ln oportunidad de capacitarse, mi sesio-
ra era ln presidenta de ln organizacion, entonces
ellns bicievon el proyecto parva consequiv esa mi-
quina y también conseguir con destino a ln di-
reccion del resguardo v después de dos aios se bizo
posible que nos llego lo maquina, ln desgranadora
de maiz (Entrevista No. 1, comunidad de Na-
ranjales, marzo de 2008).

No obstante, la mdquina nunca llegd a operar, pues
desconocian su funcionamiento y el ajuste necesario
para su correcta operacién. Anotan, ademads, que el
proyecto tenia previsto la contratacién de una ase-
sorfa técnica para la operacién, funcionamiento y
mantenimiento de la desgranadora.

Los que estaban trabajando el maiz trataron de
utilizar esn maquing, pero dicen que no desgra-
na bien. Pero no es el caso, sino que falta es aseso-
rin técmica en el manejo de esn maquina, falta de
pronto alguien que de pronto ln gradiie y todo eso.
Porque dentro de ese proyecto de ln consecucion de
la desgranadora de maiz se mencionaba también
sobre el pago de una asesor técnico. Lo mismo lo de
las otras maquinas. Entonces asi estaba enfocado
el provecto. Pero en este momento hay una gran

3 $ 1.850 pesos colombianos = 1 dolar US.
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mayoria de los vecinos que quieren organizarse.
Aqui estd permanente ese rutina de trabajo; tan-
to de ln yuca, siembra de maiz, platano, mas que
todo estos tres productos, el arroz, esos cuatro pro-
ductos, ese el trabajo del pueblo del caserio, su me-
dio economico de subsistencin.

Yo recuerdo mucho que una vez en Perii habin un
vecino que tenin lo maquina y abi se penso en te-
ner lo maquina. La hemos ensayado pero no des-
grana bien, el maiz de eleva (visas), falta que un
técnico ajuste, le regule lo miquina. La miqui-
na de bavina de platano no sale havina menundita
sino como un granulado. Se necesita asesorin para
ajustar ln maquina. La desgranadora es sola para
desgranar maiz, no para havina, pava no estar
ahi con lo mano (Entrevista No. 1, comunidad de
Naranjales, marzo de 2008).

Al no obtener resultados con la desgranadora, sur-
gieron conflictos al interior de la Asociacién de Mu-
jeres, que condujeron a la parilisis del proyecto y
a la disolucién de la organizaciéon. Actualmente la
desgranadora se encuentra arrumada, sin ningin
uso, en la casa de la tltima presidente de la Asocia-
ciéon de Mujeres.

Lo de las serioras se lleva o un lado, para que ellas
manejen el proyecto. O sea que ese es el proyecto de
las senoras, ellas tienen personeria jurvidica para
constituirse como empresa, ellas tienen todo. Pero
no estian organizadas, estin cada una por su lado,
lo que tienen que hacer es reovganizarse, nombrar
o mesa divectiva pava que saquen adelante el pro-
yecto (Entrevista No. 1, comunidad de Naranjn-
les, marzo de 2008).

También tuvo efecto el que ahora se estd sembran-
do muy poco maiz en naranjales. A esto hay que
sumarle que el aumento de la produccién de maiz
y también de arroz, trajo como consecuencia el au-
mento de plagas como el ratén y aves como loros,
que arruinan a los productores.

Pero esto, como lo puede decir, disminuyo el tra-
bajo de la gente, en vez de sequiv trabajando, sa-
cando mds maiz, llegd ln maquina y no he vuelto
a ver maiz, mivé que yo mas nadie quiso traba-
gar el maiz. Abora ln maquina ahova estd ahi
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(senalando una casa) (Entrevista No. 1, comuni-
dad de Naranjales, marzo de 2008).

LA PROCESADORA DE HARINA DE
PLATANO

El plitano se cultiva extensamente en la comunidad,
aprovechando el abono natural que trae la inunda-
ciéon del rfo. El plitano se da con mas facilidad y
estd expuesto a plagas en comparacion con la tierra
firme. En el caso de las comunidades del rio Lore-
toyacu, las plataneras se ven afectadas por plagas de
gusanos.

En 2005 se toma la decisién de adquirir la harinera
de plitano, como la llama la gente, cuando una ha-
bitante de Naranjales observé una en Caballo Co-
cha y al poco tiempo unos técnicos los visitaron.

En el Perii hay siempre una noticia que lo trabo-
Jan. Y algunos técnicos que vinievon o hablar, jde
ldgico que se puede! De esa manera nacio esta iden
de havina de platano. Todos los que estamos nqui
tenemos nuestras chagras donde tenemos platano y
esto puede alimentar lo empresa para que elnbore
la havina.

Yo puedo hablar de eso, porque esa es una idea que
nacio de la comunidad por lo que aqui abundn el
platano, o sea el suelo es propio para eso. La comun-
nidad de mucho tiempo atrds penso, se organizé
una asamblen de proyeccion, se acordd, haciéndose
preguntas de como en otros pueblos se elabora hari-
na de platano y que por nosotros no podiamos eln-
borar. Y de esta manera nacio esta iden.

En este momento la comunidad tiene suficiente
platano para este procesamiento. La mayorin de
Iln gente, de aqui parva arriba y para abajo, todo
es platano. Esto da pie para que la empresa pue-
dn funcionar como se piensa proyectar aqui con ln
gente (Entrevista No. 3, comunidad de Naranjn-
les, marzo de 2008).

La maquina se encuentra en una caseta, construida
para ubicar las diferentes maquinas, pero permane-
ce sin uso. La gente manifiesta que esto se debe a la
falta de capacitacién y estdn a la espera de los cursos
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que ofreci6 dictar el Servicio Nacional de Aprendi-
zaje (Sena)*.

Para reorganizar el proyecto de ln maquina de
havina, ya estan cinco muchachos bachilleres. Esta
por 40 millones de pesos. Las cinco personas vamos
a i o un taller de contabilidad del Sena, que va-
mos o aprender o manejar esos 40 millones. Se van
a comprar los elementos necesarvios para la opera-
cion de ln maquina: amplincion de la casetn, com-
pra de molino, escurridoves, secadores, coladores,
cuchillos, selladores, empagques. T con una parte
de esa plata se va a usar como capital de trabajo
para ln compra de platano divecto de la comuni-
dad. Esto se financia por parte del Sena que veci-
bi6 unos vecursos de lo embajada de Holanda. No
es con transferencias.

En el proyecto no esti contemplada ln capacita-
cion en otras arveas, como por ejemplo el manejo y
mantenimiento de los maquinas. Aunque ya I
comunidad hizo la solicitud y falta que den In ves-
puesta. Control de calidad, que garantice una ca-
lidad optima del producto.

+ El Sena es una entidad del Estado que ofrece cursos y capacita-

cién de nivel téenico en diversas dreas, entre ellas la organiza-
ci6n de empresas comunitarias y servicios de turismo.
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Los bachilleves han vecibido una capacitacion de
600 horas con una ingeniera de alimentos, dicto
un curso. También un profesor (aungque no re-
cuerdan sobre que fue ln capacitacion). La capa-
citacion también incluyo el platano v los productos
de lo chacra: papayn, iame, yuca, maiz, anyama
(Entrevista No. 4, comunidad de Navanjales,
marzo de 2008).

LA TRILLADORA DE ARROZ

Finalmente, la trilladora de arroz se adquiere en
2007. Al igual que el caso del plitano y el maiz, la
compra de la trilladora se justifica por la siembra de
arroz que se lleva a cabo anualmente en los “barria-
les”, que se forman a medida que desciende el nivel
del agua del rio Amazonas.

Abora lo maquina trilladora. Salio por doce mi-
lones de pesos. Ha nacido esta idea porque ln ma-
yoria somos de aqui, el vio por ejemplo ahora crece,
siempre aparecen buenos barviales y pues los habi-
tantes siempre han acostumbrado a vegar su arroz
cada vez que bage el vio v aqui siempre se ha co-
sechado en gran cantidad el arroz. Pero abovita
estan proyectando, ya que tienen esa maquina, yu
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no van a esperar solamente los barriales que lleva
ln creciente, sino que ya van a empezar a hacer
las chacras para sembravias de arroz. Yo no estar
esperanzado solamente que el vio les dejo el espacio
para que vieguen el arroz y ademds también el rio,
el mismo tiempo, el ambiente natural yo no permi-
te casi que el arvoz se dé en las playas, hay mucha
plaga, hay mucho vaton, las aves, todo eso, siempre
estd de promto este problema para la siembra del
arroz, del mismo maiz también (Entrevista No. 4,
comunidad de Navanjales, marzo de 2008).

Otra justificacién para la compra de la trilladora son
los costos en que deben incurrir los habitantes de
Naranjales, al tener que desplazarse a Puerto Narino
y pagar por utilizar la trilladora que es propiedad de
un comerciante de este municipio.

Este ano esperamos que alld esperamos que haya
barvial pava sembrar el arroz, porque los asios an-
terioves ha estado muy malo, no ha habido bue-
nos barviales. Tenemos que poner a funcionar ln
piladora de arroz porque ir a Nariiio a pilar es
un gasto. Antes nosotros pilabamos el arvoz donde

L mwﬂ “

Mutioz, él también nos compraba el arroz. Pero
toca vender al que compra mientras no funciona
Ia piladora (Entrevista No. 4, comunidad de Na-
ranjales, marzo de 2008).

Los mismos motivos de los casos anteriores hacen
que también la trilladora de arroz esté guardada en
la “caseta de las mdquinas” y permanezca sin uso.
Pero, ;cudles son las razones para que, a diferencia
de las rayadoras de yuca, las nuevas maquinas (des-
granadora de maiz, procesadora de harinas y la tri-
lladora de arroz) no se hayan integrado al sistema
productivo tradicional y no dominen su funciona-
miento, operaciéon y mantenimiento y reparacion?

LAS EMPRESAS COMUNITARIAS Y
SU ORGANIZACION

La integraci6én de las maquinas en la vida econémica
de Naranjales parte del presupuesto de su impacto po-
sitivo en la generacién de ingresos econémicos y, con
ello, alcanzar una mejor calidad de vida. Este plan-
teamiento no difiere de las propuestas de desarrollo
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hegemonico, basadas en el crecimiento econémico y
la generacién de ingresos, que desde el Estado y las
ONG se formulan como solucién a las condiciones
de pobreza que afrontan campesinos y pueblos indi-
genas. No obstante, la verdadera apropiacion de las
maquinas implica no solo el dominio de los aspectos
técnicos, sino también adoptar formas organizativas y
disciplinas de trabajo propias de la sociedad moderna,
que dificilmente pueden llegar a integrarse a la vida
social y econémica de la comunidad de Naranjales.

El modelo de “empresa comunitaria” es impulsado
por el Estado colombiano desde los ailos 60, como
forma organizativa que se adapta a las formas colec-
tivas de trabajo practicadas por campesinos y pueblos
indigenas. Existen experiencias exitosas de empresas
comunitarias en el interior del pais, pero para el caso
de anilisis, este modelo no ha podido ser adoptado e
integrado por los habitantes de Naranjales.

Para la gente de Naranjales, ademds del dominio de
los aspectos técnicos, se encuentran los problemas
de organizacion de las tres empresas comunitarias,
una por cada maquina.

Eso es lo que comentaba primero. Falta que la co-
munidad se organice bien para el manejo de cada
cosa. Eso es lo que en este momento lo que estd pen-
diente, que ln comunidad se organice bien con
mesn ejecutiva, que tenga por ejemplo lns empresas
con sus estatutos, que se sometan los afilindos o esas
empresas pava el buen funcionamiento de todas es-
LS MAGUINAS Y que s 01JANiZAcion esté en condi-
cion de manejar lo empresa con una sola organi-
zacion, o que cada organizacion lo maneje”. Pero
de logico que tienen que tener el manejo de su siste-
ma economico, porque ese es el objetivo de la orga-
nizacion. Usted sabe que todn organizacion tiene
su meta de mejorar la calidad de sus trabajadores
y al beneficio de la comunidad (Entrevista No. 4,
comunidad de Naranjales, marzo de 2008).

En Naranjales el Sena dicté unos cursos de capacita-
cién para el manejo y operacion de la maquinas, mas
no para su mantenimiento y reparacion.

Continuando con los proyectos de las maquinas, In

comunidad estd pendiente de que se organice. La
comunidad hace como que dos o tres anios atvds ha
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tenido pues una prepavacion por medio de Sena. El
Sena ha estado aqui dictando unos cursos para ln
elaboracion de la harina, todos los procesos, elnbo-
rando las difeventes bavinas que podian ser apro-
vechadas con ln materia (prima) del platano. En-
tonces esto el curso termind el ano pasado. El Sena
recomiendn a lo comunidad que se organice. Ahora
ya estan prepavados, por cierto, que prepavan hari-
na para los festividades, ellos sacan ln havina v sa-
can sus tovtas de havina de platano y es una havina
hasta muy sofisticadn, se ve como una havina bien
hecha. Sale una buena barina, de primera clase.

En el curso de Sena no esta contemplada lo capaci-
tacion en otras drveas, como por ejemplo el manejo
y mantenimiento de las maquinas. Aunque ya lo
comunidad hizo la solicitud y falta que den In ves-
puesta. Y hacer control de calidad, que gavantice
una calidad optima del producto (Entrevista No.
4, comunidad de Navanjales, marzo de 2008).

Para los habitantes de Naranjales, el principal pro-
blema de las empresas comunitarias radica en la or-
ganizacion. Subrayan que “las maquinas ya estan”,
pero falta la organizacion y el personal capacitado
para la gerencia de “las microempresas”. El Sena
ofrecié adelantar otro curso de capacitaciéon de ma-
nejo y operaciéon de las maquinas a los bachilleres de
la comunidad.

Falta abora no mas que lo comunidad se organice
para que puedan ejecutar bien los proyectos, que
se tenga lo ovientacion de sus divectivas ejecutivas
para que en poco tiempo se puedn empezar lo que
se pretende: las microempresas, en forma tanto de
la elaboracion de ln havina de platano, como del
cultivo de avroz parva la trilladora. Estos proyectos
estan todavia en proceso, pero gracias al esfuer-
zo de los lideres ya se lograron las maquinas; las
maquinas ya estan. Una vez que ln comunidad se
organiza, van o pediv asesorin técnica para el fun-
cionamiento de las distintas maquinas, ya sea para
I desgranadora de maiz, la trilladora de arroz
y o misma maquina pava la harina de platano.
Mds que todo para su montaje, la comunidad van
a pedir como asesorin. La gente siempre ha ido op-
timista de continuar con este proyecto. Y creo que
este el momento, porque el agun esti que amena-
za, entonces estamos en el proyecto de construir una
bodega donde se va a instalar ln maquina de In
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trilladora de arvoz. En eso estamos ahorita, de ver
como vamos o montar eso. El lugar de ln maquina
para la procesadora de harina de platano ya lo te-
nemos alld donde estin las otras maquinas. Falta
no mas ver que arranguemos. Queremos construir
primero la casa de ln trilladora y abora lo de ln
procesadora de harvina. Sigue pendiente un curso
con el Sena, creo que en tiempo cercano van a venir
nuevamente a prepavar a los muchachos para que
el proyecto avranque de la microempresa de ln eln-
boracion de la havina de platano.

Y los vestos es que a nivel de la preparacion del
material humano, tenemos mis de diez bachille-
res que necesitan prepavarse. Y si estan por aqui
es por fulta de vecursos, porque las familins no
tienen como ayudarles para que continiien su
trayectoria en la preparacion a nivel académi-
co, intelectunl. Ellos son los que piensan estar al
frente del proyecto de la elaboracion de harvina.
De pronto eso es lo que pude decir pues en refe-
rencia a la produccion de los proyectos que tiene
la comunidad (Entrevista No. 4, comunidad de
Naranjales, marzo de 2008).

Ademas, recalcan que con la adquisicion de las ma-
b

quinas la gente dejé de sembrar los productos re-

queridos por éstas, como el maiz y el arroz.

Pero esto, como lo puede decir, disminuyo el tra-
bagjo de ln gente, en vez de seguiv trabajando, sa-
cando mds maiz, llego ln maquina y no vuelto,
miré que yo mas nadie quiso trabajar el maiz. Lo
mismo paso con el arroz. Antes ln maquina se usn-
ba algo, abora esta abi (seiialando la caseta de los
maquinas) (Entrevista No. 4, comunidad de No-
ranjales, marzo de 2008).

La organizacién y puesta en marcha de las empre-
sas comunitarias requiere de unos procesos orga-
nizacionales y de concepcién, y de una mentalidad
de empresa que no encuentran cémo integrarse
en la cotidianidad de las labores productivas de la
comunidad de Naranjales. Los pueblos indigenas
del Resguardo Ticoya se caracterizan por practicar
la pluriactividad en sus actividades econdémicas y
productivas, lo que significa desempenarse en dis-
tintas actividades de la chagra, caza, pesca, recolec-
cién de productos de la selva, extraccion comercial
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de madera, empleos temporales. Estas labores se
desempenan indistintamente a lo largo del ano,
de acuerdo con el ciclo anual de las actividades
productivas.

Los cursos de capacitacién del Sena de constitucién
de empresas comunitarias suponen del personal a car-
go la dedicacion exclusiva a las labores que deman-
da la empresa. Esto implica asumir horarios estrictos
y disciplinados de trabajo, con jornadas laborales de
ocho horas diarias, seis dias a la semana. Es por esta
razén que una vez se dictan los cursos y los técnicos
del Sena abandonan la comunidad, ninguna de las
personas que asistieron a los cursos de capacitacion
quieren asumir las responsabilidades propias de la
empresa, pues esto significarfa renunciar a sus demas
actividades productivas, a su pluriactividad y a su li-
bertad de decisién. Las formas solidarias y colectivas
del trabajo que caracterizan a estas comunidades se
constituyen en el principal obsticulo para que la for-
mas capitalistas individuales basadas en la productivi-
dad y la ganancia se integren al conjunto de las activi-
dades econémicas y productivas que desempenan los
habitantes de Naranjales en su cotidianidad.

En este caso particular, el Sena como entidad del Es-
tado encargada de impulsar procesos educativos para
el desarrollo, se empena en trabajar en aspectos ad-
ministrativos y de capacitaciéon en el manejo de em-
presas comunitarias (tecnologfa blanda) y descuida
los procesos de asimilacién y dominio de los aspec-
tos tecnologicos de funcionamiento de las maquinas
procesadoras de alimentos (tecnologia dura). Es de
esperar que el Sena trabaje en forma paralela a los
aspectos tanto de tecnologias blandas como duras.

CONCLUSION

La Constitucion de 1991 se convierte en el pun-
to de partida para el reconocimiento de otras for-
mas distintas de aplicar un concepto de desarro-
llo que no imite los procesos experimentados por
otras sociedades modernas surgidas en el proceso
de desarrollo del capitalismo. En este caso, se trata
de favorecer la inclusion de sociedades, que como
las indigenas, no buscan la asimilacién a la sociedad
nacional sino su integraciéon en términos de justicia
social y reconocimiento étnico y cultural. En este
contexto surgen los planes de vida y el desarrollo
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propio como alternativa al desarrollo basado en el
crecimiento econdémico.

El desarrollo se basa en la creencia de que el me-
joramiento de la calidad de vida se da en térmi-
nos de ampliacién de la economia de mercado, de
acuerdo con la vision economicista de la sociedad
del homo ceconomicus, del hombre unidimensio-
nal en el que la economia se reduce a la lucha
incesante entre las ansias ilimitadas de consumo
frente a unos recursos €scasos.

El concepto de desarrollo supone una relacién des-
igual entre sociedades, donde las sociedades auto-
definidas como modernas perciben a las sociedades
inferiores, no modernas, como carentes de todo
tipo de bienes, tanto materiales como espirituales
e ideoldgicos: carentes de excedentes productivos
comercializables que les generen ingresos econé-
micos, carentes de una educacion moderna que les
permita comprender las técnicas modernas y aplicar
los conocimientos cientificos en la agricultura; en
suma, carentes de una mentalidad moderna que les
posibilite salir de la condicién de atraso a la que es-
tan condenadas.
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En estos términos, los planes de vida de los pueblos
indigenas necesitan adoptar conceptos y discusiones
abordados por la economia del desarrollo si quie-
ren ser escuchados, comprendidos e incluidos en los
planes de desarrollo de la nacién y de los otros entes
territoriales como el departamento y el municipio.

La adopcién del discurso y la practica del desarrollo
implica también que en el Plan de Vida se asuman
objetivos y valores propios de la modernidad, como
es el caso de los proyectos productivos de las ma-
quinas procesadoras y su enfoque de generaciéon de
ingresos econémicos. Solo el caso de las ralladoras
de yuca constituye un ejemplo de procesos tecnolé-
gicos en el que la comunidad de Naranjales no solo
se apropia de la tecnologia sino que logra integrar a
la “mdaquina” a su estructura social y productiva, al
punto de que la farina elaborada con las rayadoras de
yuca constituye la principal actividad para la genera-
cién de ingresos econémicos de los habitantes del
resguardo, a pesar de su bajo precio en el mercado.

Por el contrario, los proyectos de adquisicién de md-
quinas —desgranadora de maiz, procesadora de ha-
rinas o piladora de arroz—, aun cuando responden
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idealmente a necesidades de las comunidades —por
ejemplo, la utilizaciéon de recursos como plitano,
arroz y maiz— no han sido apropiados. No se tra-
ta de negar la importancia de adoptar nuevas tecno-
logias que resuelvan algunos problemas, pero si de
valorar que las comunidades sean independientes y
auténomas en relacion con los proyectos, para que se
apropien de ellos de acuerdo con su estructura social,
evitando asi que los proyectos productivos y su ten-
dencia hacia la acumulacién individual se conviertan
en el ¢je del plan de vida. Para que esto sea posible las
instituciones deben abrir puertas a propuestas distin-
tas que incluyan, en especial, el conocimiento local,
producido cotidianamente, incluso de practicas ad-
quiridas recientemente, como en el caso de siembra
de algunas hortalizas, pricticas que no se incluyen.

En todo caso, el proceso de adopcién e integracion
de las maquinas no hay que mirarlo como un hecho
que termind en un fracaso mas, sino como un proce-
so en construccién —el No Todavia, el “Not Yet” de
B. Sousa Santos (2007)- en el sentido de que si se
presenta un contexto adecuado, las maquinas pueden
llegar a integrarse al conjunto de las actividades pro-
ductivas tradicionales locales y constituirse en un paso
mas hacia la consolidacién del desarrollo propio.

La construccién del desarrollo propio a través del
Plan de Vida del Resguardo Ticoya de Puerto Nari-
flo es un proceso que parte de la cosmovision y cos-
mologia indigena pero que se enfrenta a un contexto
en el cual el desarrollo, la globalizacién y la moder-
nidad intentan imponer visiones hegemonicas.

El Plan de Vida, como herramienta politica, debe
establecer los términos para entablar un didlogo con
la modernidad y el desarrollo, en especial con los
proyectos productivos que ejecutan las diversas en-
tidades estatales y las ONG. La importancia de estos
proyectos se evidencia en la generaciéon de ingresos
econdmicos.

Con ello se plantea la oportunidad de que a través
de los ingresos se logre la autonomia econémica vy,
por lo tanto, se alcance la autonomia politica. Esto
significarfa dar un paso decisivo en la constituciéon
del Resguardo Ticoya como Entidad Territorial In-
digena y de un modelo desarrollo propio.

[44]
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Fuente: Altas de los resguardos indigenas del Trapecio amazdnico, Codeba 2008, pdg. 52
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MAPA NO. 2
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MAPA NO. 3
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LA MAQUINA HARINERA DE PLATANO (FOTO JUAN JOSE VIECO)

LA TRILLADORA DE ARROZ (FOTO JUAN JOSE VIECO)
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LA RALLADORA DF YUCA (FOTO JUAN JOSE VIFCO)

LA DESGRANADORA DE MAZ (FOTO JUAN JOSE VIECO)
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